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RELAZIONE DI MISSIONE 2025 
 
1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
Antigone è un’associazione ONLUS nata nel 1998 e attiva sul terreno della tutela dei 
diritti delle persone detenute; è un’associazione avente personalità giuridica 
riconosciuta con D.P.R. n. 361 del 10 febbraio 2000, iscritta al n. 1143/2016 del Registro 
delle Persone Giuridiche presso la Prefettura di Roma. L’associazione non ha fini di lucro 
e, in linea con il proprio statuto, persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale. È pertanto un’Organizzazione Non Lucrativa di Utilità Sociale iscritta 
all’Anagrafe Unica delle ONLUS a decorrere dal 06/08/1998 ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. 
n. 460 del 1997 e dell’art. 4 del D.M. n. 266 del 2003. Gode del regime fiscale agevolato 
previsto dal D.Lgs. 460/97 e successive integrazioni. 
Nel corso del 2020 è stato approvato un nuovo Statuto conforme alle disposizioni del 
Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 (c.d. Codice del Terzo Settore). 
A seguito della pubblicazione, in data 28 marzo 2022, degli elenchi degli enti iscritti 
all’Anagrafe Unica delle ONLUS da parte dell’Agenzia delle Entrate, l’ente ha avviato le 
valutazioni in ordine al perfezionamento del procedimento di iscrizione al Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), divenuto pienamente operativo dal 23 
novembre 2021, e alla conseguente assunzione della qualifica di Ente del Terzo Settore 
(ETS), in sostituzione della qualifica di ONLUS. 
Considerato che nel corso del 2025 è intervenuta l’autorizzazione della Commissione 
europea alle misure fiscali previste dalla riforma del Terzo settore, ai sensi dell’art. 101, 
comma 10, del D.Lgs. n. 117/2017, il termine ultimo per l’iscrizione al RUNTS deve 
intendersi fissato al 31 marzo 2026. L’iscrizione al Registro avverrà immediatamente a 
seguito dell’approvazione del presente bilancio, e comunque entro il suddetto termine. 
 
MISSIONE 
Antigone opera al fine di elevare i livelli di cittadinanza, di coesione e protezione sociale, 
favorendo la partecipazione, l’inclusione e il pieno sviluppo della persona. Per farlo 
l’organizzazione - con sede legale e operativa a Roma e tramite la rete di sedi regionali - 
promuove studi e ricerche sul tema del diritto, dei diritti, della giustizia e delle pene, 
nonché attività e campagne di advocacy, di comunicazione e legali. Antigone si propone 
di promuovere iniziative volte all'estensione del dibattito su tali tematiche, sugli aspetti 
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che da esse derivano nel confronto politico nonché a sviluppare una crescente 
attenzione sociale sul tema dei diritti e delle garanzie nel sistema penale. 
 
ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE 
NELLO STATUTO 
Come previsto dallo Statuto, per il perseguimento delle sue finalità Antigone svolge le 
seguenti attività di interesse generale: 

-​ promozione, esecuzione e coordinamento di studi, ricerche, dibattiti e seminari; 
-​ attività di monitoraggio a livello nazionale e internazionale dei luoghi privativi 

della libertà; 
-​ iniziative specifiche di tutela dei diritti di persone in esecuzione penale o 

comunque private della libertà personale; 
-​ promozione della ricerca, della raccolta e della conservazione di materiali e di 

documenti inerenti la propria attività anche attraverso la predisposizione di 
archivi storici e biblioteche specializzate sui temi della giustizia e delle pene a 
livello nazionale e internazionale; 

-​ proposte di provvedimenti legislativi o di linee emendative di provvedimenti in 
corso di discussione, che siano primariamente ispirati ad elevare i livelli di 
garanzia nel sistema penale e penitenziario e attorno a cui ottenere, per il 
conseguente iter legislativo, il più ampio consenso parlamentare possibile; 

-​ pubblicazione di materiali ed esiti delle proprie ricerche, mediante giornali, 
riviste, libri, manuali, CD, web, anche a mezzo di specifica attività editoriale, nel 
rispetto delle norme vigenti in materia; 

-​ adesione o promozione di progetti indipendenti o coordinati con altre 
associazioni o organismi nazionali, stranieri o internazionali che operano nello 
stesso ambito o in altri ambiti necessariamente connessi alle finalità 
dell'Associazione e/o collaborazione a progetti da esse avviati; 

-​ sollecitazione degli eletti nel parlamento europeo, nel parlamento italiano, nei 
parlamenti regionali e nelle amministrazioni locali, nonché verso tutti gli altri 
ambiti istituzionali nazionali e internazionali, affinché promuovano iniziative 
dirette a rafforzare il sistema delle garanzie nel sistema penale e penitenziario a 
tutti i livelli; 

-​ promozione di campagne di informazione, di comunicazione ed organizzazione di 
pubbliche manifestazioni, sui temi costituenti Ie proprie finalità; 
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-​ promozione ed organizzazione di corsi di formazione sui temi oggetto delle 
proprie finalità; 

-​ attività di cooperazione internazionale allo sviluppo in materia di giustizia penale 
e protezione dei diritti delle persone private della libertà. 

Per il raggiungimento delle proprie finalità l'Associazione può promuovere azioni 
giudiziarie e stare in giudizio, a mezzo del proprio rappresentante legale, avanti ogni 
autorità giudiziaria italiana, in ogni stato e grado, ed avanti la corte Costituzionale, e 
agire e costituirsi, come attore, convenuto o ad adiuvandum avanti ogni organismo 
avente natura giudiziaria del Consiglio d'Europa, dell’Unione Europea e delle 
organizzazioni internazionali, in ogni stato e grado. 
 
REGIME FISCALE APPLICATO 
Come già evidenziato, il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) è divenuto 
operativo a decorrere dal 23 novembre 2021, in forza del Decreto direttoriale n. 561 del 
26 ottobre 2021. 
Nel corso del 2025 è intervenuta l’autorizzazione della Commissione europea in 
relazione alle disposizioni fiscali contenute nel Titolo X del Decreto legislativo 3 luglio 
2017, n. 117, concernenti il nuovo regime tributario degli Enti del Terzo Settore (ETS). Ai 
sensi dell’art. 104, comma 2, del medesimo decreto, tali disposizioni troveranno 
applicazione a decorrere dal periodo d’imposta successivo a quello in cui è stata 
rilasciata la predetta autorizzazione europea. Dalla medesima decorrenza si considera 
abrogata la disciplina delle ONLUS di cui agli artt. 10 e ss. del Decreto legislativo 4 
dicembre 1997, n. 460, che continua ad applicarsi, in via transitoria, agli enti iscritti 
all’Anagrafe Unica delle ONLUS fino all’iscrizione nel RUNTS e, comunque, non oltre il 
termine del 31 marzo 2026. 
Pertanto nel 2025, e comunque fino all’iscrizione nel RUNTS, l’Associazione ha 
continuato ad applicare, in quanto compatibili, le disposizioni fiscali previste per le 
ONLUS dal D.Lgs. n. 460/1997. 
In particolare: 

-​ ai fini delle imposte sui redditi, trovano applicazione le disposizioni di cui all’art. 
150 del Decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917 (TUIR), 
in base alle quali non si considerano commerciali le attività svolte in diretta 
attuazione degli scopi istituzionali e le attività direttamente connesse nei limiti 
ivi previsti; 
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-​ ai fini delle imposte indirette e dei tributi locali, si applicano le agevolazioni 
previste dalla normativa vigente per le ONLUS; 

-​ ai fini IVA, le operazioni effettuate nell’ambito dell’attività istituzionale sono 
disciplinate dagli artt. 2, 3 e 4 del Decreto del Presidente della Repubblica 26 
ottobre 1972, n. 633, con conseguente indetraibilità dell’imposta assolta sugli 
acquisti afferenti alle attività non commerciali; 

-​ le erogazioni liberali effettuate a favore dell’ente continuano a beneficiare del 
regime fiscale previsto per le ONLUS, nei limiti e secondo le modalità stabilite 
dalla normativa vigente, fermo restando che, a seguito dell’iscrizione nel RUNTS, 
troverà applicazione l’art. 83 del D.Lgs. n. 117/2017; 

-​ l’Associazione resta soggetta all’Imposta Regionale sulle Attività Produttive 
(IRAP), secondo la disciplina ordinaria applicabile agli enti non commerciali. 

Resta fermo che, a seguito dell’iscrizione al RUNTS – da effettuarsi entro il 31 marzo 
2026 – l’Associazione assumerà la qualifica di Ente del Terzo Settore (ETS) e sarà 
integralmente soggetta al regime previsto dal Codice del Terzo Settore. 
 
SEDI 
Sede legale e operativa 
Via dei Monti di Pietralata, 16 
00157 Roma 
Tel. (+39) 06 4511304 
www.antigone.it 
 
ATTIVITÀ SVOLTE 
Le attività di interesse generale sopra indicate in base al Capitolo 5 del Codice del Terzo 
Settore sono svolte attraverso programmi e progetti a livello nazionale ed europeo con 
differenti partner, donatori e sostenitori nei seguenti ambiti: 

-​ MONITORAGGIO CARCERI: osservazione diretta delle condizioni di detenzione 
tramite le visite negli istituti di pena sia per adulti che per minorenni, 
elaborazione dei dati raccolti e successiva disseminazione dei risultati. 

-​ GESTIONE DEI CASI INDIVIDUALI: presa in carico di richieste di aiuto di persone 
detenute e dei loro familiari in relazione a problematiche relative allo stato di 
detenzione e in generale alla tutela dei diritti delle persone private della libertà 
personale in ambito penale. 
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-​ CONTENZIOSO STRATEGICO: coinvolgimento in procedimenti penali che hanno 
per oggetto violenze, torture, abusi, maltrattamenti o decessi avvenuti in vari 
istituti penitenziari del Paese. 

-​ CAMPAGNE DI ADVOCACY: promozione di campagne di advocacy e dialogo con le 
istituzioni nazionali e internazionali sui temi dell’esecuzione penale. 

-​ ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE: sensibilizzazione dell’opinione pubblica in merito 
ai diritti delle persone private della libertà personale. 

-​ ATTIVITÀ DI RICERCA: lavoro su progetti di ricerca e pubblicazioni, nonché 
collaborazione con varie realtà e network nazionali e internazionali impegnati a 
diverso titolo nella protezione e promozione dei diritti umani. 

 
2. DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE 
NEI LORO CONFRONTI 
Al 31 dicembre 2025 gli associati di Antigone sono 618 persone fisiche. I soci delle 
associazioni locali e delle sedi estere sono considerati, come da Statuto, iscritti ad 
Antigone. 
Nel nostro sistema di governance assegniamo un ruolo centrale all’Assemblea dei Soci, 
l’organo sovrano che si riunisce almeno una volta l’anno per approvare i bilanci, definire 
le politiche e valutarne la realizzazione. È all’Assemblea che spetta il compito di 
eleggere una volta ogni tre anni gli organi sociali: il Presidente, il Comitato Direttivo, il 
Tesoriere, il Comitato Scientifico, il Collegio dei probiviri, l’Organo di Controllo nonché 
Revisore Legale dei conti. Nel corso del 2025 l’Assemblea si è riunita una volta in sede 
ordinaria. 
 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA 
DELL'ENTE 
Antigone è una comunità di pensiero e di azione che si fonda in maniera essenziale sulla 
partecipazione. Tanti gli attivisti, gli accademici, i giovani studiosi, i giuristi, i medici 
che impegnano tempo ed energie preziose in un lavoro corale per la difesa dei diritti 
delle persone che incrociano il sistema penale. L’Osservatorio sulle carceri è una 
struttura essenziale di questo lavoro. La sua forza è nell'essere il frutto di 
un'elaborazione che vede il coinvolgimento di tantissime persone, a più livelli e in diversi 
momenti. Tra chi si impegna nelle visite e chi nella scrittura dei testi e degli 
approfondimenti del Rapporto annuale, sono oltre cento le persone protagoniste. 
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L'ufficio del Difensore civico dei detenuti e gli Sportelli di informazione legale attivi su 
vari territori vedono impegnate decine di avvocati pro bono e di esperti in materia 
penitenziaria, che prendono in carico segnalazioni spesso drammatiche che arrivano 
dalle carceri. I nostri avvocati sono gli stessi che vanno in aula nei processi per tortura, 
maltrattamenti, morti non chiare in carcere dove Antigone è costituita parte civile. 
Iscriversi ad Antigone significa dare forza a tutto questo. Il numero dei nostri soci 
aumenta la forza della nostra voce. 
Nel 2025 le socie e i soci che hanno partecipato attivamente alla vita dell’ente sono stati 
circa il 40%. 
 
3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, 
NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON 
ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO 
STATO 
Il presente bilancio d’esercizio è stato redatto in base alle disposizioni dell’art. 13, 
comma 1 e 3, del decreto legislativo 3 luglio 2017 n. 117 (Codice del Terzo Settore) e del    
D.M. 5 marzo 2020 (Adozione della modulistica di bilancio degli Enti del Terzo Settore). I 
criteri utilizzati per la valutazione delle voci di bilancio sono conformi alle clausole 
generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, 
agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del Codice Civile e ai principi contabili nazionali 
compreso l’OIC 35 emanato dall’Organismo Italiano di Contabilità. L'OIC 35 ha 
disciplinato la valutazione di alcune poste particolari degli ETS richiamando, per tutte le 
altre, ove compatibili, i criteri di valutazione esposti negli altri principi contabili OIC. 
 
Il bilancio d’esercizio è costituito dai seguenti documenti: 

●​ stato patrimoniale; 
●​ rendiconto gestionale; 
●​ relazione di missione. 

 
Il bilancio è espresso in unità di euro. I valori sono arrotondati per eccesso o per difetto 
all’euro a seconda che il valore sia inferiore o superiore ai 50 centesimi di euro. Non 
sono presenti dei valori espressi all'origine in moneta diversa dall’euro. 
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Al fine di presentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’Associazione, nonché il risultato economico realizzato nell’esercizio, il presente 
bilancio è stato redatto secondo criteri di prudenza, nella prospettiva della 
continuazione dell’attività. Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza 
dell’esercizio anche se conosciuti dopo la chiusura di questo. Non si è fatto ricorso a 
deroghe nell’applicazione di tali criteri in quanto non si sono verificati casi eccezionali. 
Inoltre, nella stesura del presente documento è stato rispettato il principio della 
competenza economica, che si fonda sulla irrilevanza delle dinamiche finanziarie 
rispetto alla rappresentazione del valore economico. Pertanto i proventi e gli oneri 
devono essere rappresentati nel rendiconto gestionale dell’esercizio in cui essi hanno 
trovato giustificazione economica. 
Il bilancio è redatto in base al presupposto che l’Associazione sia in funzionamento e 
che continui ad esserlo nel prevedibile futuro, laddove con “prevedibile futuro” si 
intendono almeno i dodici mesi successivi alla data di presentazione del presente 
bilancio. Alla luce delle previsioni elaborate e tenuto conto dei valori patrimoniali 
correnti al 31 dicembre 2025, non emergono fattori di incertezza sulla capacità 
dell’Associazione di continuare l’attività per il prevedibile futuro. 
 
Il presente bilancio è soggetto a revisione legale da parte del Sindaco Unico Dott. Fabio 
Sardelli, professionista revisore iscritto nell’apposito Albo. 
Di seguito vengono esposti i criteri di valutazione adottati per la predisposizione del 
bilancio: 
 
STATO PATRIMONIALE 
Immobilizzazioni Materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione, 
maggiorato degli oneri accessori ove imputabili e sono esposte al netto delle quote di 
ammortamento accumulate. Il loro ammortamento è eseguito in misura corrispondente 
alla normativa fiscale vigente, ritenuta adeguata e conforme alla loro utilizzazione, 
nonché rappresentativa della vita economica e tecnica dei cespiti. 
Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti: 

-​ Macchine d’ufficio elettroniche 10%; 
-​ Altri beni 20%; 
-​ Attrezzature industriali e commerciali 20%. 
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Le quote di ammortamento sono ridotte al 50% per i beni acquisiti nel corso 
dell’esercizio, al fine di riflettere il minor utilizzo. I cespiti con valore unitario inferiore ad 
Euro 516,46 sono completamente ammortizzati nell’esercizio in considerazione della 
loro limitata vita utile. 
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una 
perdita durevole di valore, l’immobilizzazione è analogamente svalutata. Se negli 
esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il 
valore originario. 
 
Immobilizzazioni Finanziarie 
Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei 
costi accessori. Tale costo non può essere mantenuto, in conformità a quanto dispone 
l’articolo 2426, comma 1, numero 3), del codice civile, se la partecipazione alla data di 
chiusura dell’esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo. 
La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie è effettuata in base al 
criterio della destinazione degli stessi rispetto all’attività ordinaria, e pertanto, 
indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le 
immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati 
nell’attivo circolante. 
 
Crediti e Debiti 
I crediti iscritti in bilancio nell’attivo circolante rappresentano diritti ad esigere 
ammontari di disponibilità liquide. Sono esposti al loro valore nominale, tenendo conto 
del loro valore di presumibile realizzo. 
I debiti di natura commerciale originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato 
patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi connessi alla proprietà sono 
stati trasferiti. I debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi. I 
debiti sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando 
esiste l’obbligazione verso la controparte. Sono rilevati al loro valore nominale. 
Qualora un donatore imponga una condizione, in cui è indicato un evento futuro e 
incerto la cui manifestazione conferisce al promittente il diritto di riprendere possesso 
delle risorse trasferite o lo libera dagli obblighi derivanti dalla promessa, l’ente rileva le 
attività in contropartita alla voce D5) “debiti per le erogazioni liberali condizionate” nel 
passivo dello stato patrimoniale. Successivamente, il debito viene rilasciato in 
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contropartita all’apposita voce di provento del rendiconto gestionale, 
proporzionalmente al venir meno della condizione. 
 
Disponibilità liquide 
Sono valutate con i seguenti criteri: 

-​ denaro, al valore nominale; 
-​ depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso 

specifico, il valore di realizzo coincide con il valore nominale. 
 
Patrimonio netto 
Il patrimonio netto è stato rilevato al valore nominale originale, al netto degli eventuali 
utilizzi. Esso è costituito in parte dal fondo di dotazione, dal patrimonio libero e dal 
patrimonio vincolato, destinato alla tutela dell’Associazione e a progetti ed emergenze. 
L’utilizzo del patrimonio viene effettuato su delibera dell’Assemblea dei Soci in 
ottemperanza alle norme statutarie e di settore. 
 
Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, 
tenuto conto delle disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle 
categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni 
effettuate. L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote 
utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e 
rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura 
del bilancio. 
 
Ratei e risconti 
I ratei attivi e passivi si riferiscono a quote di ricavi e di costi che hanno avuto 
manifestazione numeraria nell’esercizio successivo, ma di competenza del 2025, 
mentre i risconti attivi e passivi si riferiscono a quote di costi e ricavi, che hanno avuto 
manifestazione numeraria nell’esercizio 2025, ma di competenza dell’esercizio 
successivo. 
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RENDICONTO GESTIONALE 
Proventi 
I ricavi e i costi sono classificati nel rendiconto gestionale sulla base della tipologia di 
attività svolta e per natura secondo l’attività dell’ente. 
I ricavi e i costi sono indicati al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi, e sono esposti 
secondo il principio della prudenza, seguendo il principio di competenza anche 
mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. I proventi rappresentati da sovvenzioni, 
donazioni, atti di liberalità sono di norma non correlati alle attività di carattere 
istituzionale da queste svolte secondo una logica sinallagmatica. Donazioni, contributi 
ed altri proventi di natura non corrispettiva, sono iscritti nel Rendiconto della gestione 
dell’esercizio in cui questi sono riscossi, ovvero nell’esercizio in cui il titolo alla 
riscossione ha carattere giuridico. Qualora sia ravvisabile una correlazione tra proventi 
comunque di natura non corrispettiva (donazioni e contributi) con specifiche attività 
dell’Ente, questi possono essere correlati con gli oneri dell’esercizio. 
In ossequio alle disposizioni specifiche per le Onlus, non sono state svolte attività 
diverse di cui all’articolo 6 del Codice del Terzo Settore. 
 
Proventi di interesse generale 
Erogazioni liberali 
Trattasi delle donazioni ricevute senza vincolo ad un progetto specifico e vengono 
imputate nell’esercizio in cui vengono incassate, secondo la seguente modalità: i 
proventi derivanti da donazioni non vincolate, ovvero prive di vincoli o limitazioni 
imposti dal donatore, sono contabilizzate tra i proventi dell’esercizio in cui si ricevono. 
 
Contributo 5X1000 
Riguardano i proventi derivanti dall’assegnazione a seguito della pubblicazione 
dell’elenco finale dei beneficiari, delle preferenze espresse e del valore del contributo 
del 5X1000 secondo quanto riportato nel sito dell’Agenzia delle Entrate. I proventi sono 
stati contabilizzati a tale valore, che corrisponde a quanto incassato nello stesso 
esercizio in cui l’elenco dei beneficiari è stato pubblicato. 
 
Contributi da soggetti privati e da enti pubblici 
I contributi da enti privati e da enti pubblici sono attribuiti all'esercizio con il criterio 
della competenza economica ed in ottemperanza ai principi contabili dell'OIC 35. 
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Oneri 
Gli oneri sono iscritti in bilancio in base al criterio della competenza economica. 
 
Imposte 
Le imposte correnti dell’esercizio sono determinate secondo il principio di competenza, 
queste sono stimate sulla base di una realistica previsione degli oneri d’imposta da 
assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale. Il debito relativo è esposto al 
netto di acconti, ritenute subite e crediti d’imposta compensabili. 
L’associazione è iscritta all’Anagrafe delle Onlus, pertanto beneficia ancora, ai fini 
fiscali, delle normative previste dal D. Lgs. 460/97. In particolare, svolgendo attività 
istituzionali, non è soggetto passivo di imposte. 
L’Organizzazione è soggetta all’IRAP calcolata con il metodo retributivo. 
Come anticipato, tale regime continuerà ad applicarsi nella fase cosiddetta transitoria 
fino all’entrata in vigore del nuovo regime previsto per gli ETS. 
 
EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI 
BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 
Nel corso del presente esercizio non si è ravvisata alcuna necessità di procedere ad 
accorpamenti ed eliminazione delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale. 
Le vicende relative alla gestione sono illustrate nelle informazioni e nei dettagli di 
seguito forniti, unitamente all’analisi delle voci che compongono lo stato patrimoniale 
ed il conto economico.  
Nelle tabelle che seguono gli importi negativi sono indicati tra parentesi. 
 
4. IMMOBILIZZAZIONI 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
Antigone Onlus non dispone di alcuna immobilizzazione immateriale. 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
Si registrano immobilizzazioni materiali per € 863 al netto del fondo ammortamento 
rappresentate principalmente dalla voce “Altri beni”, costituita da mobili, arredi e 
macchine per l’ufficio. 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentate: 
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Descrizione Saldo al 
31/12/2025 

Saldo al 
31/12/2024 

Altri beni €               21.476 €             21.476 

Ammortamento (F.do ammortamento) €            (20.613) €           (19.398) 

Totale  €                    863  €               2.078 

 
Le variazioni in diminuzione sono rappresentante esclusivamente dall’ordinario 
processo di ammortamento. 
Le immobilizzazioni materiali non sono state oggetto di alcuna rivalutazione di valore. 
Di seguito si evidenzia il dettaglio degli altri beni: 
 

Descrizione  Saldo al 
31/12/2025 

Saldo al 
31/12/2024 

Mobili e arredi €              10.553   €             10.553 

Macchine da ufficio elettroniche €                1.252   €               1.252 

Elaboratori €               9.229   €              9.229 

Telefoni cellulari €                    441    €                    441 

Totale €              21.476 €             21.476 

 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
Si registrano immobilizzazioni finanziarie per € 2.360, rappresentate da quote di 
partecipazione in Banca Popolare Etica acquisite al fine di usufruire di vantaggi sui 
costi di prodotti e servizi della banca. 
 
ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 
Alla data di chiusura dell’esercizio l’Ente non detiene attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni. 
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5. DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
La voce Disponibilità Liquide pari a € 306.850 contiene i valori dei conti correnti bancari 
e la consistenza di cassa alla data di chiusura dell’esercizio. Nell’esercizio precedente 
ammontava a € 368.209. 
La liquidità viene custodita in 3 conti correnti bancari, 1 conto corrente postale, nelle 
carte di credito e di debito ad essi collegate, e in 1 conto online (Paypal). Gli istituti di 
credito con rapporti finanziari in essere al 31 dicembre 2025 sono Banca Popolare Etica, 
Banca di Credito Cooperativo di Roma, Banca Intesa Sanpaolo, BancoPosta. 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentate: 
 

Descrizione  Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 

Banca Popolare Etica €                          75.401    €                          117.762 

BCC di Roma €                          160.811   €                        185.443 

Banca Intesa Sanpaolo €                          42.486   €                          40.958 

Banco Posta €                             13.181   €                             11.108 

Paypal  €                           14.699   €                             12.110 

Denaro e Valori in cassa €                                 272  €                                 828 

Totale  €                       306.850   €                       368.209 

 
6. CREDITI E DEBITI 
Si precisa che non ci sono crediti e debiti con esigibilità prevista oltre i 5 anni. 
 
CREDITI 
I crediti dell’attivo circolante ammontano a € 147.509 contro € 196.939 al 31/12/2024. 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentate: 
 

Crediti Valore al 
31/12/2025 

Valore al 
31/12/2024 

Variazione 
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verso Enti Pubblici  €             53.648   €             44.143 €             9.505 

verso enti del Terzo Settore  €              93.218 €          152.560 €        (59.342)   

crediti tributari (entro l'anno 
successivo) 

€                   236 €                   236 €                       - 

verso altri (entro l'anno successivo) €                   407  €                         - €                 407 

Totale €           147.509 €           196.939 €      (49.430) 

 
I crediti registrati risultano esigibili entro i 12 mesi ed interamente recuperabili. 
Tuttavia, sono presenti progetti europei che prevedono l’esigibilità dei crediti oltre 
l’esercizio. Ad ogni modo, non vi sono crediti di durata residua superiore a cinque anni. 
Il valore dei crediti verso Enti Pubblici, verso soggetti privati e verso altri Enti del Terzo 
Settore derivano principalmente dall’applicazione del principio contabile OIC 35. Infatti 
tale principio contabile prevede che, qualora un donatore imponga una condizione, 
indichi un evento futuro e incerto la cui manifestazione conferisce al promittente il 
diritto di riprendere possesso delle risorse trasferite o lo libera dagli obblighi derivanti 
dalla promessa, l’ente rileva il credito ed in contropartita il relativo debito nel passivo 
dello stato patrimoniale. Successivamente, il credito diminuirà ad ogni avvenuto 
incasso tra le disponibilità liquide. 
 
Per garantire una maggior trasparenza, seppur non espressamente richiesto dalla 
normativa, si indica la composizione dei crediti verso i principali donors, suddivisi in 
Enti Pubblici ed Enti del Terzo Settore. Si specifica che la categoria enti pubblici si 
riferisce alla Commissione Europea. 
 

Crediti  

Verso Enti Pubblici 

Commissione Europea – DG Justice €                                               17.522 

Commissione Europea – Erasmus+ €                                               36.126 

Verso Enti del Terzo Settore  
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Fondazione Compagnia di San Paolo €                                             30.000 

Banca Intesa Sanpaolo/CESVI €                                             30.218 

Fondazione CRT €                                             33.000 

  
DEBITI 
I debiti complessivi ammontano a € 256.684, rispetto al valore di € 378.453 dell’esercizio 
chiuso al 31/12/2024. Non ci sono debiti di durata superiore a 5 anni né debiti assistiti da 
garanzie reali su beni sociali. 
 

Debiti Valore al 
31/12/2025 

Valore al 
31/12/2024 

Variazione 

verso banche entro l’esercizio 
successivo 

€               3.254   €                1.984 €             1.270    

per erogazioni liberali condizionate  €             171.145   €            315.162 €       (144.017) 

verso fornitori entro l'esercizio 
successivo 

€                7.095 €               11.832 €          (4.737)   

debiti tributari €               5.882    €                 3.517 €            2.364 

verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale  

€               5.832 €                6.105  €              (273) 

verso dipendenti e collaboratori  €             46.053 €             39.853 €            6.200   

atri debiti €              17.424 €                          - €           17.424 

Totale €         256.684 €         378.453 €     (121.769) 
 
La voce debiti verso banche si riferisce alle spese effettuate con carta di credito nel 
mese di dicembre 2025 che vengono addebitate su c/c il mese successivo. 
Quanto ai debiti verso dipendenti e collaboratori per € 46.053 si tratta di ferie, permessi 
e festività di competenza del 2025 e dei precedenti esercizi maturati e non fruiti. 
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I debiti per erogazioni liberali condizionate sono riferiti ai contratti sottoscritti con i 
donatori, le cui tranches di finanziamento hanno bisogno di una rendicontazione per 
essere sbloccate e quindi ricondotte tra i ricavi. 
Il principio contabile OIC 35 prevede che qualora un donatore imponga una condizione, 
in cui è indicato un evento futuro e incerto la cui manifestazione conferisce al 
promittente il diritto di riprendere possesso delle risorse trasferite o lo libera dagli 
obblighi derivanti dalla promessa, l’ente rileva le attività in contropartita alla voce D5) 
“debiti per le erogazioni liberali condizionate” nel passivo dello stato patrimoniale. 
Successivamente, il debito viene rilasciato in contropartita all’apposita voce di provento 
del rendiconto gestionale, proporzionalmente al venir meno della condizione ovvero 
all’avvenuta convalida della rendicontazione. 
Tra i debiti tributari e verso istituti di previdenza, si registrano in particolare il 
versamento dell'IRAP, nonché degli F24 relativi ai dipendenti e ai collaboratori per il 
mese di dicembre 2025, anche questi ultimi pagati entro il 16 del mese successivo 
(gennaio 2026). 
La voce “altri debiti”, infine, include l’importo di € 17.424 relativo a somme ricevute 
nell’ambito del progetto EPO4YOUTH, che alla data del 31 dicembre 2025 non risultavano 
ancora erogate ai partner di progetto. Si precisa che Antigone, in qualità di capofila, 
riceve dall’Agenzia Nazionale per i Giovani l’intero contributo previsto e provvede 
successivamente alla redistribuzione delle quote di competenza agli altri partner. 
L’importo sopra indicato rappresenta somme già incassate entro la chiusura 
dell’esercizio 2025 ma non ancora trasferite ai partner per ragioni esclusivamente 
tecniche e di tempistica amministrativa. Tali somme sono state integralmente erogate 
nei primi giorni di gennaio 2026. 
 
7. RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI 
RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 

Movimenti Ratei e Risconti attivi Valore al 
31/12/2025 

 

Valore al 
31/12/2024 

 

Variazione 

Ratei attivi €                          - €                        - €                        - 

 
Associazione ANTIGONE Onlus - Via Monti di Pietralata 16, 00157 Roma 
Tel. +39.06.4511304 - Fax +39.06.62275849 - Email: segreteria@antigone.it - www.antigone.it  
 
SOSTIENI ANTIGONE CON IL 5x1000!   - CF 97 11 78 40 583 

19 

mailto:segreteria@antigone.it
http://www.antigone.it


 
 

Risconti attivi €                 2.941 €              2.094 €                     847 

Totale  €                 2.941 €             2.094 €                    847 
 
I risconti attivi al 31/12/2025 si riferiscono al risconto attivo per competenza del premio 
assicurativo annuale. 
 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 
Non vi sono ratei e risconti passivi iscritti nell’esercizio come da bilancio. 
 
ALTRI FONDI 
Fondo trattamento fine rapporto 
Il fondo trattamento fine rapporto riflette la passività maturata nei confronti di tutti i 
dipendenti in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro. 
Ammonta a € 70.549 per il trattamento di fine servizio del personale dipendente. 
 
Fondo per rischi e oneri 
Non si rilevano fondi per rischi e oneri. 
 
8. PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto ammonta a € 133.374, pressoché invariato rispetto al 31/12/2024 
quando era di € 133.593. 
L‘esercizio 2025 si conclude con un risultato negativo pari a 34.776. Questo risultato è 
principalmente giustificato dalla natura dei contratti sottoscritti nel corso 
dell’esercizio, i quali, nel rispetto del dettato del principio contabile OIC35, prevedono la 
rilevazione dei ricavi solo successivamente la presentazione e/o accettazione dei 
rendiconti delle spese di progetto. Questa pratica contabile determina un differimento 
temporale tra la rilevazione dei costi sostenuti durante la vita del progetto con la 
rilevazione del relativo ricavo, per il quale si ha il diritto alla rilevazione solo nel 
momento di presentazione e convalida dei rendiconti delle spese. 
Tuttavia, in sede di redazione del bilancio d'esercizio 2025 è stata operata una 
correzione di errori derivanti dagli esercizi precedenti ai sensi del principio contabile 
OIC 29. La correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti è contabilizzata 
sul saldo d’apertura del patrimonio netto dell’esercizio in cui si individua l’errore. 
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Solitamente la rettifica viene rilevata negli utili portati a nuovo. Tuttavia, la rettifica può 
essere apportata a un’altra componente del patrimonio netto se più appropriato. 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentate: 
 

Movimenti Patrimonio Netto Valore al 
31/12/24 

Incrementi 
(+) 

Decrementi 
(-) 

Valore al 
31/12/25 

Fondo di dotazione dell’ente €       16.468 €                   -  €                   - €        16.468 

Patrimonio vincolato 

Riserve statutarie €                  - €                   - €                     - €                   - 

Riserve vincolate per 
decisione organi istituzionali 

€                  - €                   - €                     - €                   - 

Riserve vincolate destinate da 
terzi 

€                  - €                   - €                   - €                   - 

Totale Patrimonio vincolato €                  - €                   - €                    - €                   - 

Patrimonio libero 

Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

€    160.809 €       22.343 €      (53.962) €      129.190 

Altre riserve €       10.278   €         12.215 €                   - €       22.493 

Totale Patrimonio libero €     171.087 €      34.558   € (53.962) €     151.683 

Avanzo/Disavanzo d’esercizio €   (53.962) €                   - €                     - €     (34.776) 

Totale Patrimonio Netto €   133.593 €                   -  €           (219) €    133.374 
 
ll patrimonio dell'Associazione, comprensivo di eventuali ricavi, rendite, proventi, 
entrate comunque denominate è utilizzato esclusivamente per lo svolgimento delle 
attività statutarie e ai fini del perseguimento delle finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale di cui all’art. 5 del d.lgs. 117/2017. 
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Il patrimonio vincolato è rappresentato da donazioni sulle quali il donatore ha posto un 
vincolo di utilizzo. Ai sensi del principio contabile OIC35, l’ente applica il seguente 
modello contabile: 

●​ Rileva le attività in contropartita alla voce del Patrimonio Netto Vincolato AII 3) 
“Riserve vincolate destinate da terzi”; 

●​ Rilascia la riserva in contropartita all’apposita voce di provento del rendiconto 
gestionale all’avverarsi delle condizioni di vincolo previste dal contratto. 

I contratti attivi sottoscritti, per loro natura e contenuto, non hanno previsto 
l’accantonamento di fondi a Patrimonio vincolato. 
Per quanto riguarda il patrimonio libero, l’incremento delle riserve è rappresentato dalle 
quote associative versate nel corso dell’esercizio da parte dei nuovi Soci, le quali, 
trattandosi di versamento di una quota capitale ai fini dell’iscrizione della propria 
persona all’Associazione, hanno direttamente incrementato il valore del patrimonio 
dell’Associazione. 
All'Associazione è vietata la distribuzione, anche indiretta, di utili ed avanzi di gestione, 
fondi e riserve comunque denominate a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, 
amministratori ed altri componenti degli organi sociali, anche nel caso di recesso o di 
ogni altra ipotesi di scioglimento individuale del rapporto associativo. 
 
9. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI 
O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 
Rispetto all’impiego di fondi e contributi, Antigone Onlus non ha finalità diverse da 
quelle statutarie indicate al punto 1 della presente relazione. 
 
10. DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
Nella tabella sottostante sono esposte le erogazioni liberali condizionate suddivise per 
ente/progetto 
 

Debiti per erogazioni liberali condizionate Esigibili entro l’esercizio 
successivo 

DG Justice –  FRAME €                                                42.935 

Erasmus+ - EPO4YOUTH €                                                 60.210 
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Fondazione Compagnia di San Paolo €                                                50.000 

Fondazione CRT €                                                18.000 

Totale  €                                                171.145 
 
11. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO 
GESTIONALE 
PROVENTI 
 

Proventi e ricavi Valore al 
31/12/2025 

Valore al 
31/12/2024 

Variazione 

Da attività di interesse generale 

Erogazioni liberali €              62.107 €           32.422 €              29.685 

Proventi del 5x1000 €               34.118 €            27.671 €                 6.447 

Contributi da soggetti privati €           286.257 €         143.880 €            142.377 

Contributi da enti pubblici €             82.305 €           136.189 €           (53.885) 

Altri ricavi, rendite e proventi €                 9.591 €             28.175 €            (18.584)  

Da attività finanziarie e patrimoniali 

Da rapporti bancari €                         4 €              2.474 €              (2.470)   

Totale €          474.382 €         370.810 €           103.572 
 
I contributi da soggetti privati sono pari ad € 286.257 (nel 2024 il valore è stato € 
143.880) e si riferiscono a: 
 

Fondazione Compagnia di San Paolo €                                                  50.115 

Banca Intesa Sanpaolo/CESVI €                                               120.436 
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Fondazione Haiku Lugano €                                                 30.706 

OPM Valdese - Osservatorio 2023 €                                                25.000 

Fondazione CRT - Summer School 2023 e 2024 €                                                30.000 

Summer School 2025 - quote di iscrizione €                                                 15.000 

Legance  €                                                 10.000 

Rescaled €                                                   5.000 

 
I contributi da enti pubblici nell’esercizio 2025 sono stati pari a € 82.305 (nel 2024 il 
valore è stato di € 136.189) e sono così distinti: 
 

DG Justice - Arisa Child €                                                 68.638 

Erasmus + - Prota €                                                     3.417 

DGA - Direzione Generala Archivi €                                                 10.250 

 
ONERI 
 

Oneri e costi Valore al 
31/12/2025 

Valore al 
31/12/2024 

Variazione 

Da attività di interesse generale 

Servizi €           144.345 €              87.974 €          56.372 

Godimento beni di terzi €               13.176 €               13.176 €                      - 

Personale €           277.550 €            241.581 €          35.969 

Ammortamenti €                 1.216 €                 1.274 €                 (58)   

Oneri diversi di gestione €             15.620 €                6.332 €             9.288 

Da attività diverse 
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Accantonamenti per rischi e oneri  €                         - €             26.869 €       (26.869) 

Da attività finanziarie e patrimoniali 

Su rapporti bancari €                         -   €                          - €                      - 

Altri oneri €                      33 €                      30 €                      3  

Di supporto generale  

Servizi €             45.108 €             39.538 €           5.570 

Oneri diversi di gestione  €                    777 €                    277  €                500   

Totale  €          497.825 €           417.051 €          80.774 

 
La voce Oneri da attività di interesse generale, intese come attività istituzionali svolte 
dall’Ente in base alle indicazioni previste dallo statuto ammonta a € 441.652 e 
comprende tutti gli impieghi destinati a sostenere l’attività di Antigone, dalle core 
activities ossia i due Osservatori, l’Osservatorio Europeo, il Difensore Civico, gli Sportelli 
di informazione legale, all’attività di ricerca, l’organizzazione di convegni e iniziative, la 
costruzione di campagne, l’attività di comunicazione e advocacy, comprendendo tutte 
le spese necessarie a livello di personale e collaboratori. 
Questa voce è composta principalmente da: 
- Servizi per un ammontare complessivo di € 144.345: si riferisce principalmente a 
compensi riconosciuti a collaboratori e consulenti per prestazioni direttamente 
afferenti l’attività istituzionale, contributi a partner di progetto, rimborsi spese a 
dipendenti, collaboratori e volontari per lo svolgimento delle attività, assicurazioni per 
staff e volontari, spese di viaggio e pernottamento per trasferte effettuate, servizi di 
pubblicazione e stampe per attività di divulgazione. 
- Godimento beni di terzi per € 13.176: si riferisce all'affitto della sede operativa di Roma. 
- Costi per il personale subordinato e parasubordinato per € 277.550. Di questi, € 53.928 
sono stati spesi per oneri sociali e assicurativi. 
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12. DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI 
RICEVUTE 
Di seguito si riporta la tabella delle erogazioni liberali, vale a dire i contributi ricevuti in 
modo volontario da persone fisiche ed enti/aziende: 
 

Erogazioni liberali Valore al 31/12/2025 

da persone fisiche €                                        43.015 

da enti/aziende €                                        19.092 

 
13. NUMERO DI DIPENDENTI, RIPARTITI PER CATEGORIA 
Al 31/12/2025 lavorano ad Antigone 8 dipendenti (Sofia Antonelli, Susanna Marietti, 
Grazia Parisi, Pasquale Prencipe, Alessio Scandurra, Francesca Stanizzi, Rachele 
Stroppa e Maria Vittoria Tatangelo) con contratto a tempo indeterminato, e 1 
collaboratore con contratto di collaborazione coordinata e continuativa (Andrea 
Oleandri). 
Nel corso del 2025 l’Associazione ha consolidato la propria struttura organizzativa 
mediante la trasformazione di tre contratti di collaborazione (Prencipe, Stanizzi e 
Tatangelo) in rapporti di lavoro subordinato a tempo indeterminato, al fine di assicurare 
continuità alle attività istituzionali e rafforzare la capacità progettuale e gestionale. 
 

Categoria Tipologia contrattuale Donne Uomini Totale 

Personale dipendente CCNL Terziario 6 2 8 

Collaboratrici e 
collaboratori 

Co.co.co. - 1 1 

 
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI 
CUI ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN 
MODO NON OCCASIONALE 
233 
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14. COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI 
CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
I membri dell’Organo di Amministrazione (il Comitato Direttivo) non percepiscono 
compenso, poiché trattasi di cariche gratuite, in quanto l’Associazione è una Onlus. 
L’attività di organo di controllo e la revisione legale del bilancio sono state svolte dal 
dott. Fabio Sardelli per un compenso pari ad € 4.000 oltre IVA e cassa di previdenza. 
 
15. PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E 
FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI 
DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 
117/2017 E S.M.I. 
Non vi sono elementi patrimoniali e finanziari e componenti economiche inerenti i 
patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del d.lgs. n. 117/2017 e s.m.i. 
 
16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 
L’Associazione non ha realizzato operazioni con parti correlate nell’esercizio 2025. 
 
17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL 
DISAVANZO 
Il disavanzo d’esercizio ammonta a € 34.776. Si propone di coprire il disavanzo 
attingendo al patrimonio libero dell’Associazione. 
 
18. ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO 
DELLA GESTIONE 
Il percorso che si conclude con la stesura di questa relazione è iniziato già nei primi 
mesi del 2025. Il lavoro connesso alla redazione del bilancio, anche in previsione 
dell’iscrizione al RUNTS e del mantenimento della stessa, rappresenta un’attività 
costante sotto il profilo organizzativo e amministrativo. La Riforma del Terzo Settore 
(CTS) impone infatti numerosi adempimenti burocratici, contabili e fiscali, che 
rivestono carattere cruciale per gli enti del Terzo Settore e richiedono un impegno 
continuativo in termini di aggiornamento normativo, adeguamento delle procedure 
interne e controllo della conformità. Le verifiche effettuate  sono state da una parte "di 
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dettaglio" su tutti i conti con relativa quadratura e motivazione di risultato; dall'altra "di 
merito” sull'esito economico dei progetti conclusi e di quelli in corso. 
Si è proceduto altresì al controllo della corretta tenuta contabile dell'intero anno e con la 
valutazione di sostenibilità dei costi. 
Il rendiconto della gestione dell'anno 2025 riporta un disavanzo di € 34.776, in 
diminuzione rispetto al disavanzo di € 53.962 del precedente esercizio, evidenziando un 
miglioramento dell’equilibrio economico complessivo. 
I costi per attività di interesse generale sono aumentati rispetto al precedente 
esercizio, ma sono aumentati anche i proventi, in particolare i contributi da enti privati, 
le donazioni e il 5x1000.  
L’analisi dei proventi fa emergere che anche nel 2025 sono le Fondazioni e gli enti di 
natura privata i maggiori finanziatori per effetto di importanti progetti ancora attivi e di 
nuovi contratti sottoscritti nel corso dell’anno. 
Lo Stato patrimoniale rimane solido e garantisce la capacità dell’organizzazione di 
soddisfare gli impegni a breve. La situazione finanziaria è stata in generale positiva, 
l’organizzazione ha provveduto regolarmente al pagamento di fornitori e stipendi e non 
si è avvalsa della sospensione dei tributi. 
 
19. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI 
MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 
La chiusura di un bilancio è sempre un'attività sia di consuntivo che di analisi utile per 
affrontare l'esercizio successivo. Le prossime sfide si concentreranno in un ancora 
maggiore perfezionamento della gestione economica/finanziaria dei progetti e di un più 
fluido avvicinamento alla fase di bilancio. Tutto con la prospettiva di garantire sempre 
maggiore chiarezza e trasparenza sulla gestione dell’ente. 
La continuità dell'attività di Antigone per il prossimo anno è garantita da una serie di 
contratti già stipulati e che nel rispetto del principio della competenza economica 
produrranno ricavi negli esercizi successivi, in particolare: 
- con la Commissione Europea, sulle linee di finanziamento DG Justice e Erasmus+, che 
porteranno ricavi per € 103.145.  
- con le Fondazioni ed Enti di diritto privato (Otto per Mille Chiesa Valdese, Fondazione 
Compagnia di San Paolo, Fondazione CRT), che porteranno ricavi per € 68.000. 
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20. INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ 
STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI 
INTERESSE GENERALE 
Nel 2025 l’attività di Antigone si è svolta nel pieno rispetto dei principi delle associazioni 
senza scopo di lucro e in coerenza con la missione statutaria di tutela dei diritti delle 
persone private della libertà.  
Sono state rinnovate le autorizzazioni per le visite negli istituti di pena per adulti e 
minori e realizzate 118 visite negli istituti per adulti, alcune con documentazione video 
delle condizioni di detenzione. L’Osservatorio minori ha visitato tutti i 19 IPM presenti sul 
territorio nazionale, svolgendo anche attività di monitoraggio nelle comunità che 
accolgono ragazzi provenienti dal circuito penale minorile. Il 29 maggio 2025 è stato 
presentato a Roma il XXI Rapporto sulle condizioni di detenzione in Italia, intitolato 
“Senza respiro”, che ha registrato un significativo impatto mediatico su stampa, e 
piattaforme digitali, contribuendo ad alimentare il dibattito pubblico sul sistema 
penitenziario.  
IL 2025 ha visto anche una svolta nel rafforzamento dello European Prison Observatory, 
con l’avvio del progetto europeo Advancing Juvenile Justice and Detention Conditions in 
Europe - EPO4YOUTH, coordinato da Antigone, che vede un partenariato di 10 
organizzazioni di 9 Paesi europei con l’obiettivo di migliorare l'efficacia del monitoraggio 
delle condizioni di detenzione dei sistemi minorili a tutela dei diritti dei giovani detenuti. 
In ambito di informazione e assistenza legale, il Difensore Civico ha gestito oltre 500 
richieste da parte di persone detenute, prevalentemente relative alla tutela del diritto 
alla salute, a istanze di trasferimento e alle condizioni di detenzione. A ciò si è affiancato 
il lavoro dei 12 sportelli legali attivi in diversi istituti italiani (5 a Roma, compreso l’IPM di 
Casal del Marmo, 3 nelle Marche, 2 in Puglia, 1 in Campania e 1 in Sicilia). 
Il gruppo contenzioso ha proseguito l’impegno nei procedimenti riguardanti violenze, 
torture, abusi e decessi in carcere; nel 2025 Antigone si è costituita parte offesa nel 
procedimento sui presunti maltrattamenti avvenuti presso l’IPM “Cesare Beccaria” di 
Milano. 
Particolarmente intenso è stato l’impegno formativo, con percorsi online rivolti ai 
componenti dell’Osservatorio e ai volontari del Difensore Civico, una formazione 
residenziale nazionale tenutasi a Torino, la IX edizione della Summer School dedicata ai 
50 anni dell’ordinamento penitenziario e la prosecuzione del progetto “(nessuno 
escluso)”.  
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Sul piano dell’advocacy, sono proseguite le varie campagne di sensibilizzazione: la 
campagna sulle alternative all’isolamento, portata avanti insieme a Physicians for 
Human Rights Israel, ci ha visti impegnati nell’organizzazione di una conferenza 
internazionale online per il lancio globale delle linee guida internazionali sulle alternative 
all’isolamento. Alla conferenza hanno partecipato oltre 150 persone collegate da 40 
paesi diversi. Nell’ambito della campagna contro il Decreto Sicurezza Antigone ha 
promosso numerose iniziative di analisi, advocacy e informazione. Abbiamo inoltre 
lanciato una petizione che ha raccolto oltre 1.500 firme per chiedere al Governo e al 
Parlamento di intervenire immediatamente, avviando una nuova stagione di riforme 
capace di garantire condizioni di detenzione rispettose dei diritti umani. Insieme a 
Libera e Defence for Children Italia è stato inoltre promosso un appello per contrastare 
la deriva repressiva nella giustizia minorile, poi tradotto in una submission al Comitato 
ONU sui diritti dell’infanzia. 
Nel corso dell’anno Antigone ha organizzato diversi convegni (su ordinamento 
penitenziario, istituzioni di garanzia e giustizia penale internazionale), pubblicato 
quattro numeri monografici della rivista, e portato a conclusione importanti progetti su 
alcuni dei temi centrali del proprio lavoro, come giustizia minorile e diritti delle persone 
LGBTIQ detenute. 
 
21. INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE 
ATTIVITÀ DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE 
DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E 
STRUMENTALE DELLE STESSE 
Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del 
D.lgs. n. 117/2017. 
 
22.PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 
Nell’esercizio in esame l’Associazione non ha sostenuto costi né conseguito proventi 
figurativi. 
 
23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 
Le retribuzioni dei dipendenti sono coerenti secondo quanto stabilito dal Contratto 
Nazionale Collettivo applicato, e alle rispettive mansioni. CCNL applicato: Commercio – 
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Terziario, Distribuzione e Servizi. 
 

Inquadramento Donne Uomini Totale 

Dirigenti - - - 

Quadri - - - 

Impiegati I livello - - - 

Impiegati II livello - - - 

Impiegati III livello 2 1 3 

Impiegati IV livello 4 1 5 

Impiegati V livello - - - 

Totale 6 2 8 
 
L’Associazione nel corso del presente esercizio ha rispettato la prescrizione di cui 
all’art. 16 del D. Lgs 117/2017 secondo cui la differenza retributiva tra lavoratori 
dipendenti, calcolata sulla base della retribuzione annua lorda, non può essere 
superiore al rapporto uno a otto. 
Ai fini della suddetta verifica si riporta di seguito il prospetto delle retribuzioni lorde 
minima e massima corrisposte nell’esercizio. 
 

 Importo 

Retribuzione annua lorda minima €                             22.368 

Retribuzione annua lorda massima €                              31.934 

 
24. DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 
Nell’esercizio 2025 non sono state svolte attività di raccolta fondi. 
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